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Direccion de Recreacion
Julio Ospina

INGRESOS, SOSTENIBILIDAD
Y MARGEN DE INTERMEDIACION

FODUN es una empresa de economia solidaria compuesta
por docentes asociados tanto activos como pensionados de la
Universidad Nacional de Colombia, que ofrece servicios de ahorro,
crédito, recreacion y bienestar, para generar beneficios econémicos
y sociales para el asociado y su familia.

Para garantizar la sostenibilidad del mismo es necesario que
los ingresos sean mayores que los egresos, es decir que exista un
excedente de ejercicio o lo que técnicamente se llama «margen de
intermediaciony. Existen muchas estrategias orientadas para lograr
dicha sostenibilidad. La Junta Directiva actual, en este sentido, ha
seguido los planteamientos generales del Plan de Desarrollo 2009-
2013, como se deriva del documento preliminar de éste, paginas
30y 3I:

«(...)contar con unas finanzas sanas es tarea necesaria para
FODUN,ya que es la base para lograr mantener unos servicios de calidad,
a precios y tasas adecuadas y satisfactorias para los asociados(...)».

Entre los objetivos planteados en este documento.

«(...) Obtener una razonable rentabilidad: aunque los fondos de
empleados son entidades sin dnimo de lucro, deben generar una
rentabilidad que les permita crecer y, al mismo tiempo, distribuir los
excedentes a los asociados (...). Por esta razén se buscard una rentabilidad
razonable, que por lo menos permita conservar en el tiempo el valor de
los activos y el patrimonioy.

En este orden de ideas la Junta Directiva en la sesion 06 de
junio 19 de 2009, modifico algunas de las tasas de Créditos y de
Ahorro asi:

La tasa de Crédito Ordinario bajo de |.8% a 1.6%, y el Margen
de Intermediacion paso de 12,07% EA a 10,61% EA.

TASA MENSUAL Margen de
Crédito Ahorro intermediacion
Ordinario Permanente M.l
A abril 24 - 09 1,8% 0,9% 12,07% EA
A junio 19 - 09 1,6% 1,0% 10,61% EA
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ACTUALIDAD

INTERESES SOBRE
AHORROS PERMANENTES
PRIMER TRIMESTRE DE 2009

La Junta Directiva en su reunion de abril 24 de 2009, después
de analizar la informacion financiera correspondiente al
ejercicio del primer trimestre del ano en especial el Py G,
el documento de resultados financieros, el comportamiento
de la ejecucion presupuestal, el margen de intermediacion,
las tasas de interés del mercado financiero y del FODUN,
aprobo las siguientes tasas de interés sobre Ahorros
Permanentes para el primer trimestre de 2009:

ENERO - MARZO

Suma distribuida a los asociados:

3.00% TRIMESTRE
$592.415.000

Nota: Tasa Efectiva para el trimestre cumplido como
asociado.

NUEVAS TASAS DE CREDITOS

La Junta Directiva en la sesion 06 de junio 19, establecio
nuevas tasas para las lineas de crédito vigentes asi:

ORDINARIO (1-60 meses) 1.6 20.98
VIVIENDA (1-84 meses) 1.5 19.56
VEHICULO (1-60 meses) 1.5 19.56
CORTO PLAZO 1.6 20.98
EMERGENCIA 1.6 20.98
VIAJE 1.6 20.98
ROTATORIO 1.6 20.98
C. PLAZO Educacién U. 1.3 16.77
EDITORIAL 1.3 16.77
SOLIDARIDAD 1.3 16.77
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NUEVOS MONTOS MAXIMOS
Y MODIFICACIONES AL SERVICIO
DE CREDITO

En la misma sesion, la Junta Directiva establecid nuevos
montos maximos para los créditos de Corto Plazo y de
Emergencia.

. CORTO PLAZO
. EMERGENCIA

hasta $ 4.000.000
hasta $ 2.000.000

La Junta Directiva igualmente modifico el reglamento para el
Servicio de Crédito, en aspectos que son de gran interés y
beneficio para los asociados usuarios de las lineas de crédito.

- Se redujo el plazo para nuevo crédito Ordinario en la
operacion de "refinanciacion” de la siguiente manera:
"El crédito Ordinario es tnico para cada asociado y cuando se
solicite uno nuevo se descontard el saldo a capital del anterior.
Esta operacion sélo podrd efectuarse cuando haya transcurrido
por lo menos 1/12 parte del plazo pactado."

. Se autorizé el otorgamiento de crédito alin cuando el
asociado se encuentre en mora hasta de treinta dias.

- Se aument6 el monto adicional del crédito Corto Plazo
para el pago de matricula en educacion superior para el
asociado, el conyuge o sus hijos.

FALLO DE LA DIAN
A FAVOR DEL FODUN

En el mes de enero de 2006 la Divisién de Fiscalizacion
Tributaria de la DIAN inicié un proceso al FODUN por
supuesta mora en declaracion y pago de impuesto de
Patrimonio del afno 2005 y lo conminé para que en el término
de |5 dias se realizara dicha declaracion y el pago
correspondiente incluyendo sancion de extemporaneidad e
intereses moratorios.

El criterio y asesoria profesional junto con el compromiso
con el Fondo de los senores Rafael Sanchez, Contador y
Hernando Sierra, Revisor Fiscal, permitieron que el Gerente
General atendiera positivamente todos los requerimientos
de informacion, las pruebas y la argumentacién formal
presentados a la DIAN, incluida una visita de verificacion
llevada a cabo el pasado 28 de abril de 2009.

La DIAN emiti6 el dia 13 de mayo de 2009 el auto N° 322
402 00900 1527 del expediente PZ 2004 2009 1501 en él
cual se dispone suspender la investigacion y archivar dicho
expediente.



CUERPOS ELEGIDOS
EN LA XIX ASAMBLEA
PERIODO 2009-201 |

JUNTA DIRECTIVA

Principales
Noralba Cardenas
Gabriel Suarez
José Jairo Vargas
Edgar Arroyo
Norma Lucia Botero
Luis Ignacio Lopez
Camilo Alvarez

Suplentes personales
Ismael Castanieda
Gustavo Holguin
Gregorio Pifieros
Julio César Arango
Elkin Alonso Cortés
Constanza Montoya
Gabriel de La Cruz

COMITE DE CONTROL SOCIAL

Principales
Miguel David Rojas
Fernando Herrera
Alfonso Suarez

Suplentes personales
David Ospina
Jairo Perilla
Néstor Fabio Valencia

COMITE DE APELACIONES

Maria Mercedes Arango de Cera
Luz Marina Ocampo Carmona
Gloria Pardo Castro

REVISOR FISCAL

Para el cargo de Revisor Fiscal del periodo 2009-2010 se
presentaron las propuestas y hojas de vida de 3 candidatos,
la Asamblea General eligié al senor Hermes Hernando
Sierra.

COMITES NOMBRADOS
POR LA JUNTA DIRECTIVA

>

La actual Junta Directiva en su sesion N° 04 de abril 24 de
2009, designod los miembros para los siguientes Comités:

COMITE DE EDUCACION

Myriam Stella Morales Caro, Bogota
Giovanni Alberto Jiménez Builes, Medellin
Victoria Eugenia Valencia Maya, Manizales
Marco Tulio Castillo Silva, Palmira

COMITES REGIONALES

DE RECREACIONY CULTURA
BOGOTA

Carlos Tito Vega Gutiérrez

Marco Eli Franco Valencia

Gustavo Fernandez Vega
MEDELLIN

Adonias Sarmiento Nunez

Oswaldo Velasquez Restrepo

Claudia Stella Jiménez Ramirez
MANIZALES

Oscar Eduardo Meza Aguirre

José Odilio Pico Carrizosa

Dario Urrea Urrea
PALMIRA

Gabriel De la Cruz Aparicio

Luz Stella Mufioz Arboleda

Guillermo Duque Nivia

CELEBRACION

20 ANOS DE FODUN

El proximo 28 de Marzo de 2010, FODUN cumple 20 afnos
de existencia, y en consecuencia se hace necesario que se
lleven a cabo los preparativos para la celebracion a nivel
nacional de este aniversario; por lo tanto la Junta Directiva
nombro la Comision Coordinadora responsable de proponer
y promover las acciones necesarias.

COMISION
Gabriel Suarez, Coordinador
Ismael Castafieda
José Jairo Vargas
Luis Ignacio Lopez, Presidente de la Junta
Jorge Mario Gomez, Gerente General

La Comision realizara la programacion de los actos para la
celebracion de éste importante aniversario del Fondo y la
hara publica a todos los asociados en el segundo semestre
de 2009.
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ASOCIADOS

ESTADO ACTUAL

En los cinco primeros meses del presente afo, se han
asociado 37 nuevos profesores de las diferentes sedes de la
Universidad con lo cual tenemos un 81.2% del total de
docentes de la institucion.

Seguimos confirmando que el FODUN es la alternativa
concreta y real para que los docentes de la Universidad
tengan los servicios de Ahorro y Crédito y en especial los
programas de Bienestar Social para ellos y sus familias.

Es grato darles una cordial y sincera bienvenida y recordarles
que el Fondo cuenta con varios servicios y programas para
los asociados y su grupo familiar.

REGIONAL U.N. ASOC % ACT %

Bogota 2.226 1.633 734 1.193 73,1
Medellin 629 583 92,7 402 69,0
Manizales 252 232 92,0 185 79,7
Palmira 105 162 154,2 102 63,0
TOTAL 3.212 2.610 81,2 1.882 72,1

UN Total Docentes Universidad
ASOC Asociados FODUN
ACT  Asociados Docentes Activos

REGIONAL PEN % HOM % MUJ %

Bogota* 440 269 1.063 65,1 570 349
Medellin 181 31,0 453 777 130 223
Manizales 47 20,3 182 784 50 21,6
Palmira 60 37,0 122 75,3 40 24,7
TOTAL 728 27,9 1.820 69,7 790 30,3

PEN  Asociados Pensionados

HOM  Asociados Hombres

MUJ Asociados Mujeres

* Bogota incluye a Leticia 9, San Andrés 5, Arauca 5
Fuente: Gerencia General, mayo de 2009

Marzo 28 de 2010

20 anos
de Crecimiento,
Servicio y Solidaridad

FODUN

es mucho mas
que Ahorro y Crédito




RECREACION

VIAJE AL MEDIO ORIENTE 2010

Como parte de la conmemoracion de los 20 anos del
FODUN, se esta programando una gira turistica por el Medio
Orriente, para realizarlo entre los dias comprendidos del 2 al
25 de julio de 2010. El itinerario tiene previsto visitar:

El Cairo Alejandria
Aswuan Luxor
Crucero por el rio Nilo
Jerusalén Belén
Mar Muerto

Amman Petra
Atenas Rodas
Mykonos

Crucero por las islas Griegas con una extension a Estambul,
Ankara y Capadoccia.

El costo y condiciones del viaje se daran a conocer una vez
se defina el itinerario final y el operador turistico.

CANCELADO ELVIAJE
A MEXICO 2009

Debido a las circunsatancias conocidas por todos, el viaje
programado a México del 20 de junio al 3 de julio de 2009,
se debio cancelar en el mes de abril, esta decision se tomé
de comun acuerdo entre FODUN y el operador
TURISMUNDO.

Hasta la fecha de la cancelacion se habian inscrito 48 personas
entre asociados y sus familias o invitados.

CELEBRACION
DIA DEL PROFESOR

Con motivo del dia del profesor el pasado |5 de mayo, se
realizaron varios actos culturales en las diferentes regionales
del FODUN para celebrar nuestro dia.

MEDELLIN, MANIZALES, PALMIRA

La regional Medellin entregd a los asociados un pequeno
obsequio. En la regional Manizales se conmemor¢ el dia con
un acto cultural y un recordatorio. La regional Palmira, realizo
un acto cultural en la sede recreativa Tablones y a su vez
aprovecho el acto para dar la bienvenida a los nuevos
asociados del Fondo.
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BOGOTA

La regional Bogota, programé un acto cultural con la
participacion del grupo vocal de camara Didascalia, que
interpretd un repertorio de musica del Renacimiento y con
el dueto Nocturnal, quienes interpretaron mas de 20
canciones de musica colombiana, dueto que fue aplaudido
ampliamente por los asistentes.

V1 JORNADA DEPORTIVA
Y CULTURAL 2010

La junta directiva aprobd celebrar la VI Jornada de Integracion
Deportiva y Cultural en el ano de 2010, como parte de las
actividades de conmemoracion de los 20 afios del FODUN.
Design6 a la regional de Palmira, como coordinadora del
evento.

El Comité organizador para esta Jornada esta integrado por
los siguientes asociados de la regional Palmira:
Adriano Garcia, gerente delegado de Palmira
Gabriel de la Cruz Aparicio
Luz Stella Mufioz Arboleda
Guillermo Duque Nivia

Este comité estara apoyado por un comité ad hoc,
conformado por los coordinadores de los comités de
Recreacion y Cultura de las regionales de Bogotd, Manizales
y Medellin, la Gerencia General y la Direccion de Recreacion
y Cultura del Fondo.

Se programaran las siguientes actividades deportivas:Ajedrez,
atletismo (Maraton), baloncesto mixto, billar, bolos, Futbol 8,
natacion masculina y femenina, tejo y minitejo (Femenino),
tenis de campo, tenis de mesa y volibol mixto. Cada regional
podra hacer presentaciones en las siguientes actividades
culturales: Bailes y danzas, interpretacion musical, poesia y
trovas. La jornada se realizara del 12 al 16 de agosto de
2010.

CONVENIO

FODUN-COMPENSAR
EN BOGOTA

A partir del 8 de abril de 2009 se renové el convenio entre
el FODUN y COMPENSAR, esta instituccion ofrece los
servicios de practica libre de natacion, turco sauna y tenis
de campo, en la sede de la carrera 7 con calle 220.

Podran disfrutar de estas actividades los asociados, su
conyuge, los hijos menores de 30 aios; los asociados solteros
podran ir acompanados de sus padres y un hermano menor
de 25 afos.



El horario de la prestacion de los servicios es:

Martes a Domingo de 6:00 a.m. a 6:00 p.m.

Se debe presentar el carné de asociado al FODUN junto
con el documento de identidad de sus beneficiarios.

Para los interesados en tenis de campo, se ha reservado una
cancha en los siguientes dias y horario:
Sabados y Domingos de 10:00 a 11:00 a.m.

CONVENIO

FODUN-COMFENALCO
EN EL QUINDIO

De nuevo informamos a todos los asociados que FODUN
tiene firmado un convenio con COMFENALCO Quindio,
para hospedaje en el hostal y las cabanas y la utilizacion de
los escenarios de recreacion y deportes.

El centro recreacional esta ubicado en la via al aeropuerto
El Edén a 9 kms de la ciudad de Armenia. Cuenta con una
capacidad hotelera para 210 personas, canchas de futbol,
baloncesto, tenis de campo, piscinas para adultos y para ninos,
lago para pesca, etc. Las tarifas para los asociados del
FODUN, son las mismas que cobran para los afiliados a
Comfenalco, con un descuento del 5% en alta temporada y
10% en baja temporada.

NUEVOS ALOJAMIENTOS
EN EL PLACER, FUSAGASUGA

Como parte de la politica de bienestar e inversiéon social
para el beneficio de los asociados y sus familias, se construyo
un nuevo bloque de alojamientos en la Sede recreativa El
Placer en Fusagasuga, el cual estd compuesto por 4 unidades
familiares con capacidad para cuatro personas cada una.

Cada unidad tiene una alcoba independiente, sala con sofa-
cama, cocina y bano.Una zona verde y una terraza de madera
para el area de comedor con acceso a la cocina.

El diseno del arquitecto y asociado Santiago Moreno es una
solucion respetuosa con el medio ambiente, el techo es una
cubierta vegetal que modera los cambios climaticos y protege
su estructura. Persianas y pisos de madera protegen las
habitaciones del sol de la tarde. La piedra, trabajada por
artesanos locales, se utiliza como elemento de fachada y
contencion de las terrazas.

Los detalles de construccion junto con los acabados y los
accesorios hacen que el resultado final sea un conjunto de
arquitectura contemporanea, con excelentes especificaciones,
que permite un disfrute agradable de los dias de descanso.
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